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| Praambel

Zentrale Aufgabe aller Kindertageseinrichtungen ist der Schutz der ihnen anvertrauten Kindern vor
jeglicher Form von Gewalt. Sowohl die Eltern als auch die Offentlichkeit vertrauen darauf, dass
Kindergarten und Krippen Orte sind, an denen die Schutzbefohlenen gut aufgehoben sind. Umso
wichtiger ist es, dass sich jede Einrichtung mit den internen und externen Gefahren von
Kindeswohlgefahrdung auseinandersetzt und sowohl Praventions- als auch InterventionsmaRnahmen
entwickelt. Deshalb ist laut § 45 ABS 2. Satz 2 Nr. 4 SGB VIII jede Kindertageseinrichtung dazu
verpflichtet, ein Schutzkonzept zu entwickeln bzw. vorzuweisen.

Da alle padagogischen Mitarbeiter*innen einen wichtigen Teil zum Schutzauftrag leisten, ist es von
Bedeutung, dass sowohl die Trager als auch die Leitungen und die padagogischen Mitarbeiter*innen
an der Erarbeitung eines solchen Konzepts beteiligt sind. Um dies zu gewahrleisten, bedient sich die
Kukita des Werkzeugs der Risikoanalyse. Diese beleuchtet durch spezifische Fragen verschiedene
Aspekte des Kinderschutzes. Die Ergebnisse einer solchen Risikoanalyse hat der Trager Kukita
genutzt, um grundlegende Regelungen fir alle Einrichtungen zu etablieren. Die padagogischen
Mitarbeiter*innen haben sie verwendet, um unter der Fiihrung der Einrichtungsleitungen das
allgemeine Schutzkonzept an die individuellen Gegebenheiten der Einrichtung anzupassen und einen
individuellen Handlungskodex zu entwickeln.

Als Trager von insgesamt sechs Einrichtungen achtet die Kukita GmbH darauf, dass die
Schutzkonzepte stets aktualisiert und neue Pddagog*innen fir die entsprechenden Themen
sensibilisiert werden. Uns ist es wichtig, unsere Mitarbeiter*innen bei allen Aspekten des
Kinderschutzes eng zu begleiten, da diese doch recht komplex und emotional sind, sowie teilweise
sehr herausfordernde Prozesse beinhalten. Kinderschutz soll nicht als Uberforderung durch
undurchsichtige Aufgaben gesehen werden, sondern als Bestandteil der alltaglichen padagogischer
Arbeit gelebt werden. Dementsprechend sind auch die Schutzkonzepte der Kukita GmbH aufgebaut.

Neben der Etablierung der SchutzmaBnamen fiir Pravention und Intervention beinhalten die
Schutzkonzepte der Kukita ebenfalls MaBnahmen zu Rehabilitation und Aufarbeitung. Auch sie sind
Bestandteil eines gelungenen Schutzkonzeptes. Denn auch die Mitarbeiter missen bei falscher
Verdachtigung geschiitzt werden. Das Fehlen eines gelungenen Konzepts zur Rehabilitation und
Aufarbeitung birgt dariiber hinaus die Gefahr, dass Mitarbeiter*innen sich in nicht eindeutigen
Verdachtsfallen innerhalb der Einrichtung mit der Meldung von Vorfallen zuriickhalten. Sie méchten
den guten Ruf von eventuell unschuldigen Teammitglieder nicht zerstéren, wenn keine Regelung zur
Rehabilitation bestehen. So kann dem Schutzauftrag jedoch nicht nachgekommen werden. Um dem
entgegenzuwirken, wird in unseren Einrichtungen zuséatzlich zu unseren RehabilitationsmaRnahmen
auf ein Klima der offenen Kommunikation wert gelegt und eine fehlerfreundliche Kultur gelebt.

Ebenfalls enthalten in unserem Schutzkonzept sind ein konkreter Handlungsplan bei Verdachtsfallen,
diverse Anlaufstellen, sowie Ansprechpartner*innen.

Il Risikoanalyse

Wie in der Einleitung bereits erwdhnt, beruht unser Schutzkonzept auf der Durchfiihrung einer
Risikoanalyse in unseren Einrichtungen. Grundlage der besagten Analyse, waren die Ausfiihrungen
des , Leitfaden zur Sicherung des Schutzauftrags in Kindertageseinrichtungen. Schwerpunkt:



Pravention Kita-interner Gefahrdungen.” Des Bayrischen Staatsministeriums flir Familie, Arbeit und
Soziales. Hier werden auf funf Seiten vielzihlige Fragen zu folgenden Bereichen aufgezihlt:?

Perspektive Team / Personalfiihrung

Handlungsleitlinien / Verhaltenskodex/ Beschwerdemanagement
Perspektive Einrichtung/ Struktur

Perspektive Kinder

Perspektive Familien

Perspektive Externe/ Trager

ok wNRE

Die Konsequenzen aus dieser Analyse werden in den nachfolgenden Kapiteln des Schutzkonzepts
dargelegt werden.

Wirksamer Kinderschutz ist jedoch nur moglich, wenn er prozesshaft und fortlaufend ist. Dies ist
eines der Erkenntnisse, die die Kukita GmbH aus der Erarbeitung dieses Schutzkonzeptes
mitgenommen hat. Wichtig ist uns deshalb, dass die Ergebnisse der durchgefiihrten Risikoanalyse
regelmaRig auf ihre Aktualitat Gberprift werden: Haben sich Dinge gedndert? Sind beispielsweise
neue Mitarbeiter*innen hinzugekommen, fehlt Personal, hat sich die Ausstattung der
Raumlichkeiten gedndert? Dann ist es wichtig die Risikoanalyse zumindest in Teilbereichen erneut
durchzufiihren.

Daher sind unsere Einrichtungsleitungen dazu angehalten jahrlich zu prifen, ob das Schutzkonzept
tatsachlich gelebt wird oder aufgefrischt werden muss und ob die PraventionsmalRnahmen greifen
oder sich wieder alte Gewohnheiten einschleifen. Unsere Aufgabe als Trager liegt in der Prifung der
regelmaligen Aktualisierungen und in der Begleitung der Leitungen bei diesem Prozess.

lIl Rechtliche Grundlagen

Wie bereits erwahnt, ist der Kinderschutz keine freiwillige Aufgabe, sondern rechtlich vielfach
verankert. An dieser Stelle soll auf einige der rechtlichen Grundlagen hingewiesen werden, da sie die
Grundlage fur die Inhalte des Schutzkonzepts sind.

1. &1 Abs.3 Nr4SGB VIl Er definiert den Schutz von Kindern und Jugendlichen und deren
Wohl als die grundliegende Aufgabe der Kinder- und Jugendhilfe.

2. §8aSGB VIII: Der staatliche Schutzauftrag wird konkretisiert und auf die Trager von
Einrichtungen die Leistungen nach SGB VIl bekommen Ubertragen.

3. §8aAbs. 4 SGB VIII: In diesem Abschnitt des Sozialgesetzbuches wird seit dem 01.01.2012
prazisiert, dass auch Kindertageseinrichtungen einen eigenen Schutzauftrag haben.

4. GG Art. 6: Dieser Artikel des Grundgesetztes legt fest, dass die Pflege und Erziehung der
Kinder das natiirliche Recht der Eltern und die zuvorderst ihnen obliegende Pflicht der Eltern
ist und dass hieriliber die staatliche Gemeinschaft wacht. Er legt auch fest, dass gegen den
Willen der Erziehungsberechtigten Kinder nur von der Familie getrennt werden kénnen,
wenn die Erziehungsberechtigten versagen oder die Kinder aus anderen Griinden zu
verwahrlosen drohen.

5. 8§45 Abs.2 Satz 2 Nr. 4 SGB VIII: Dieser Paragraph legt fest, dass das Kindeswohl in den
Einrichtungen durch die Entwicklung, Anwendung und Uberpriifung eines Konzepts zum
Schutz vor Gewalt gewahrleistet wird.

1 Bayrisches Staatsministeriums fiir Familie, Arbeit und Soziales: Leitfaden zur Sicherung des Schutzauftrags in
Kindertageseinrichtungen. Schwerpunkt: Pravention Kita-interner Gefahrdungen, S. 36 ff



IV Formen von Gewalt und deren Symptome

Grundsatzlich kann von drei Formen von Gewalt gegenliber Kindern gesprochen:
1. Physische Gewalt:

Bei dieser Form von Gewalt wird korperlich auf das Kind eingewirkt. Ihm werden hierdurch
Schmerzen hinzugefiligt oder es wird korperlich fixiert.

2. Psychische Gewalt
Physische Gewalt kann sich auf unterschiedliche Art und Weise zeigen.

Wir verstehen hierunter beispielsweise: Lustig machen tber Kinder, BloRstellen, Drohen,
Einschlichtern, Schuldgefiihle einreden, Isolieren, Verweigern emotionaler Bediirfnisse, Ablehnung
und Uberforderung.

3. Sexuelle Gewalt

Jede Art von sexueller Handlung, die an einem Kind vorgenommen wird oder bei der ein Kind
zuschauen muss ist als sexuelle Gewalt oder sexueller Missbrauch zu bezeichnen.

Sowohl fir die Pravention als auch fiir die Intervention ist es wichtig zu unterscheiden, ob es sich bei
Handlungen um Grenzverletzungen oder Ubergriffe handelt.

Grenzverletzungen geschehen in der Regel unbeabsichtigt und vereinzelt. lhnen kann durch eine
allgemeine Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen teilweise vorgebeugt werden. Ubergriffe hingegen
geschehen wissend- und willentlich. Die Tater ignorieren hierbei bewusst die gesellschaftlichen und
institutionellen Regeln.

Anhaltspunkte fur Kindeswohlgefahrdung erkennen zu kénnen ist nicht leicht. Hier bedarf es ein
regelmaliges und genaues Beobachten der Kinder. Mégliche Anhaltspunkte fir die
Kindeswohlgefdahrdung sind zu finden in:

- der duBeren Erscheinung des Kindes

- dem Verhalten des Kindes

- AuRerungen des Kindes

- dem Verhalten der Erziehungspersonen der hauslichen Gemeinschaft

- der familidren Situation

- der personlichen Situation der Erziehungspersonen der hduslichen Gemeinschaft
- der Wohnsituation zeigen.

Die Einschatzung von Gefahrdungssituationen muss immer auf den Einzelfall bezogen sein
und insbesondere das Alter des Kindes sowie Entwicklungsstand und -bediirfnis
bericksichtigen.

V Pravention

Da die PraventionsmaRnahmen auf den Fragen der Risikoanalyse erarbeitet wurden, sollen sie auch
in der Reihenfolge der Themenbereiche vorgestellt werden, die im , Leitfaden zur Sicherung des
Schutzauftrags in Kindertageseinrichtungen. Schwerpunkt: Pravention Kita-interner Gefahrdungen”
des Bayrischen Staatsministeriums fiir Familie, Arbeit und Soziales enthalten sind.



1. Perspektive Team / Personalfiihrung

1.1 Rechten und Pflichten

Bei der Einstellung werden die Mitarbeiter liber ihre Rechte und Pflichten informiert. Hierfir
bekommen sie ein Handout Gber die Aufgabenbereiche, die ihre Stelle beinhaltet. Ebenfalls werden
sie Uber die Zustandigkeiten und Ansprechpartner in ihrer Einrichtung und des Tragers informiert.

1.2 Respektvoller Umgang / Diskriminierung

In unseren Einrichtungen legen wir viel Wert auf einen respektvollen und wertschatzenden Umgang
miteinander. Sowohl bei dem Mitarbeiter*innen als auch bei den Kindern achten wir auf eine
ethnische, kulturelle und auch soziale Vielfalt. Diversitat spielt in allen Einrichtungen der Kukita
GmbH eine zentrale Rolle. Niemand darf daher wegen seiner Herkunft, seines Glaubens, seiner
Weltanschauung, Hautfarbe, Alters oder Geschlechts diskriminiert werden.

1.3 Offene Gesprachs- Fehler- und Feedbackkultur
Wir begriiRen und unterstiitzen eine offene Fehlerkultur und kritikfahiges Verhalten.

Die Mitarbeiter*innen werden durch unser Credo: ,,Wir reden miteinander und nicht tibereinander”
dazu motiviert, Probleme oder Missverstandnisse direkt bei betreffenden Kolleg*innen
anzusprechen.

Um einem wertschatzenden und respektvollen Umgang miteinander pflegen zu kdnnen, ist es
grundlegend eine positive Fehler- und Feedbackkultur zu besitzen. In den Leitungsteams mit Trager
und Einrichtungsleitungen bekommen die Leitungen der Einrichtungen vorgelebt, dass gedullerte
Kritik ernstgenommen und bearbeitet wird. Diese Einstellung wird von den Leitungen in die
regelmalig stattfindenden Klein- und GroRteams weitergegeben.

In den Teamsitzungen wurde der Punkt: ,,Fragen, Wiinsche oder Anregungen” mit auf die Liste der
GrolRteamsitzungen aufgenommen. Dies soll es den Pddagog*innen erleichtern, Dinge anzusprechen.

Herausfordernde Alltagssituationen wie die Essens- oder Schlafens Situation werden regelmafig in
den Klein- oder GrofSteams reflektiert. Dies ist wichtig, da stressige Situationen eher zu Gbergriffigen
Reaktionen verleiten. Dies soll in jedem Fall verhindert werden. Auch Fallberatungen sind fester
Bestandteil der Teamsitzungen.

1.4 Beschwerdewege fiir Mitarbeiter*innen

Natirlich kommt es in Teams auch zu Konflikten. Wie bereits erwdhnt ist uns eine offene
Konfliktkultur wichtig. Deshalb haben wir mit den Mitarbeiter*innen folgendes Credo fiir die Teams
vereinbart: Wir reden miteinander und nicht ibereinander. Dies fordert eine offene Kommunikation
und verhindert negative Einfllsse auf das Teamklima.

Nicht immer fallt es allen Mitarbeitern leicht Kritik offen zu dulRern. Uns als Trager ist es

Alle zwei Wochen finden Leitungsrunden statt. Hier haben die Leitungen die Méglichkeit eigene
Kritikpunkte oder die ihrer Mitarbeiter*innen vorzutragen. Vorgetragene Beschwerden oder
Wiinsche werden stets ernst genommen und bearbeitet.

In Konflikten zwischen Leitung und Team oder Teammitgliedern untereinander werden bei Bedarf
auch Supervisionen durchgefiihrt. Dies gilt auch bei Konflikten zwischen Einrichtungsleitungen und
Trager.

Konzeptionstage werden bei Bedarf dazu genutzt, TeambuildingmalRnahmen durchzufiihren. Die
Tragerinnen, Frau Hipp, die Erzieherin und Sozialpdadagogin ist, und Frau Speitmann, als auch eine
padagogische Fachberatung stehen den Hausern bei der Klarung von Konflikten zur Seite. Letztere
kann ebenfalls als Vermittlerin zwischen Team und Leitung hinzugezogen werden.



Beschwerden an den Trager kénnen per Mail, personlich oder per Telefon vorgetragen werden. Alle
Mitarbeiter*innen haben unsere Telefonnummer. Des Weiteren besuchen wir die Einrichtungen
regelmalig personlich und erkundigen uns nach dem Befindlichkeitsstand aller und schaffen sich
einen eigenen Eindruck.

1.5 Partizipativer Leitungsstil
Wir als Trager legen Wert auf einen partizipativen Leitungsstil. Deshalb lassen wir den Leitungen
einen gewissen Freiraum bei der Umsetzung und Ausgestaltung unseres padagogischen Konzepts.

Im Gegenzug erwarten wir auch von den Einrichtungsleitungen, dass sie die verschiedenen Starken
und Interessen ihrer Mitarbeiter*innen bericksichtigen und das Team in Entscheidungsprozesse mit
einbezieht.

2. Handlungsleitlinien / Verhaltenskodex / Beschwerdemanagement

2.1 Einstellung neuer Mitarbeiter

Bei der Auswahl der Mitarbeiter achten wir sowohl auf die fachliche als auch persénliche Kompetenz
von Mitarbeiter*innen. Da Diversitat ein wichtiger Bestandteil unserer Philosophie ist, erwarten wir
auch von jedem unserer Mitarbeiter ein offenes und tolerantes Weltbild. Uns ist es wichtig, dass
Bewerber folgende Qualitaten mitbringen:

- Die Fahigkeit Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen Menschen wahrzunehmen, diese
als Ausdruck von Vielfalt und Individualitat und somit als Bereicherung anzusehen

- Empathie und Perspektivwechsel. Bezogen auf die Kinder, Kolleg*innen und Eltern

- Die Fahigkeit eigenes Denken und Handeln zu reflektieren

- Die Bereitschaft sich mit den eigenen Vorurteilen auseinanderzusetzen

- Den Wunsch Kinder entsprechend dem Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan zu fordern
und sich auf ihren individuellen Bildungsprozessen einzulassen

Vor Einstellung haben wir mit allen Interessent*innen ein Bewerbungsgesprach in dem wir ebenfalls
unsere Philosophie der Einrichtung und unser Verhaltenskodex vorstellen

Die Hospitation in unserer Einrichtung ist ebenfalls fester Bestandteil des Bewerbungsprozess. Sie
dient dazu sich einen ersten Eindruck liber die Arbeit von zukiinftigen Kolleg*innen zu machen.

Jeder Vertrag beinhaltet eine Probezeit, die dazu dient, die Arbeitsweisen und die Haltung zum Kind
genauer in Augenschein zu nehmen.

Alle Mitarbeiter*innen miissen zu Arbeitsbeginn ein aktuelles Fiihrungszeugnis vorlegen. Dies betrifft
ebenfalls nichtpadagogisches Personal, welches in Kontakt mit den Kindern kommt. Alle fiinf Jahre
wird das Flhrungszeugnis erneuert.

2.2 Rechtliche Grundkenntnisse der Mitarbeiter*innen

Die Padagog*innen der Kukita Neuhausensind dartiber aufgeklart, dass sie einen gesetzlichen
Schutzauftrag haben, der den Schutz vor Gewalt jeglicher Art beinhaltet. Des Weiteren werden alle
Mitarbeiter*innen dariber aufgeklart, dass die Kinder ein Recht auf Bildung und ein Recht auf die
altersentsprechende Beteiligung an allen sie betreffenden Entscheidungen haben (Partizipation).
Diese Aufklarung ist Teil des Einarbeitungsprozesses eines jeden Mitarbeiters.



2.3 Unser Verhaltenskodex

Die Kukita Neuhausen hat den nachfolgenden Verhaltenskodex erarbeitet. Dieser Kodex wird jedem
Mitarbeiter zum Einstellungsbeginn vorgelegt und von ihm unterschrieben. Die Leitung der
Einrichtung wacht tber die Einhaltung des Kodes:

a) Das Bild vom Kind:

Wir bieten Krippenkindern die Méglichkeit, ihre natiirlich vorhandene Neugierde auszuleben und sich
daraus ganzheitlich zu entwickeln, zu lernen, all ihre Sinne zu erfassen und zu begreifen. Die Kinder
unserer Einrichtung werden ganzheitlich mit all ihren Starken und Schwachen als eigenstandige
Personlichkeiten gesehen, nicht als hilflose Wesen. Grundvoraussetzung hierfiir ist, jedes einzelne
Kind in seiner Individualitdt und seiner jeweiligen Tagesform anzunehmen, zu achten und zu
respektieren und dementsprechend zu férdern und zu fordern. Deshalb sind folgende Aussagen
verbindlich fiir jeden Mitarbeiter*in der Kukita:

e Die Wiirde eines jeden Kindes ist unantastbar. Jegliche Form von Gewalt (sei sie korperlich,
emotional oder psychisch) ist nicht akzeptabel

e  Wir achten und wertschatzen das Kind als individuelle und einzigartige Personlichkeit

e  Wir berlicksichtigen in unserer Arbeit die individuellen Bedurfnisse der Kinder und bewahren
ihre personlichen Grenzen

e Wir sind den Kindern ein Vorbild und achten ebenfalls auf die Wahrung unserer eigenen
Grenzen (absichtliches Anfassen von Brust, Po, Penis, Scheide ist tabu)

e  Wir achten auf verbale, mimische oder korperliche Hinweise der Kinder, ablehnend oder
zustimmend und unterstltzen uns dabei gegenseitig

e Wir nehmen Kinder als Forscher und Entdecker wahr

e  Wir betrachten Kinder als aktive Wesen mit allen Sinnen lernen

e Wir betrachten Kinder als kompetente Wesen, die an ihrem Bildungsprozessen aktiv beteiligt
werden missen

e Wir machen uns gegenseitig auf Fehler und grenzverletzendes Verhalten aufmerksam

e Beabsichtigte Ausnahmen und VerstdRe werden der Einrichtungsleitung zur Kenntnis
gebracht. Fehler diirfen passieren, aber nicht geheim gehalten werden

e Kollegiale Kritik ist erlaubt und wird erwartet

e Wir wissen um die unterschiedlichen Starken und Schwachen der Kinder und holen sie da ab,
wo sie stehen

e  Wir begegnen den Kindern mit Respekt und Wertschatzung

e  Wir sind uns unserer Macht bewusst und demiitigen keine Kinder

e Kinder haben das Recht, auch uns gegeniiber ,Nein“ zu sagen

e  Wir kiissen Kinder nicht aktiv und lassen uns nicht auf den Mund kiissen

b) Das Prinzip der offenen Tiir oder der vier Augen
In sensiblen Situationen ist es besonders wichtig, das Risiko von moglichen kérperlichen, physischen
oder sexuellen Ubergriffen auf Kinder zu minimieren. Im Team haben wir folgende Situationen als
sensibel eingestuft und entsprechende MaRnahmen ergriffen:

=>» Das Schlafen: Sofern maoglich befinden sich zwei Padagog*innen im Schlafraum. Falls
nicht, bleibt die Tlr des Schlafraums einen Spalt gedffnet. So dass es jederzeit moglich ist
Einsicht in den Raum zu haben.

=>» Das Wickeln: Die Wickeltische sind so ausgerichtet, dass die Kinder trotz gedffneter Tir
noch ausreichend Privatsphare haben und geschiitzt vor anderen Blicken sind. Sofern
sich nicht zwei Mitarbeiter gleichzeitig im Raum befinden, bleibt die Tiir daher ge6ffnet.
Beim Wickeln der Kinder wird keine (ibertriebene Sauberung der Geschlechtsorgane
betrieben. Der Vorgang des Wickelns und der Sduberung wird verbal begleitet. Die



d)

f)

Geschlechtsorgane werden hierbei mit ihrem richtigen Namen benannt, damit die Kinder
direkt die richtige Sprache fiir ihre Genitalien erlernen.
Die Kinder haben des Weiteren das Recht darauf, Personen fiir das Wickeln abzulehnen.
Sehr junge Kinder kénnen dies auch wortlos — beispielsweise durch eine verkrampfte
Korperhaltung tun.
Kurzzeitpraktikant*innen wickeln die Kinder niemals. Langfristige Praktikant*innen und
neue Mitarbeiter*innen erst nach einer sechswochige Eingewdhnungsphase.

=» Das Umziehen der Kinder: Die Kinder werden nicht nackig in R&umen umgezogen, die
von anderen Eltern oder fremde Personen einsehbar sind, daher werden die Kinder nicht
im Flur umgezogen. In den Gruppenraumen werden die Vorhange geschlossen. Auch fir
das Umziehen herrscht das Prinzip der Vier Augen oder der halboffenen Tiir.

=>» Das Essen: Im Krippenbereich stellt das Essen eine besondere Herausforderung an das
Personal. Daher sind die Mitarbeiter in diesem Zeitraum immer mindestens zu zweit. Ist
dies aufgrund von Personalmangel an einzelnen Tagen nicht moglich, so bleiben beide
Gruppentiiren getffnet. So konnen beide Gruppen héren, was in den anderen
Gruppenraum vorgeht und die zweite Kollegin aus der einen Gruppe ggf. die allein
arbeitende Kollegin kurzfristig unterstiitzen.

Angemessene Kleidung, Musik und Tattoos

Die Mitarbeiter*innen achten auf angemessene Kleidung. Die Ausschnitte der Oberteile
sollten nicht zu groR sein. Rocke und kurze Hosen sollten mindestens die Halfte des
Oberschenkels bedecken.

Die Mitarbeiter achten auch bei privater Musik auf altersentsprechende, gewaltfreie und
nicht sexualisierte Texte

Tattoos und Piercings sind grundsatzlich gestattet, sofern letztere die Arbeit nicht behindern
und erstere jugendfreie Motive zeigen. Bilden die Tattoos Motive ab, die fir Kinder
ungeeignet sind, missen diese durch Kleidung verdeckt werden.

Keine Privatgeschenke an Kinder

Die Bevorzugung von einzelnen Kindern stellt eine von vielen Taterstrategien dar. Deshalb
machen Mitarbeiter*innen Kindern auch keine privaten Geschenke. Diese werden immer im
Namen aller und in Absprache mit den Kolleg*innen gemacht.

Klare Regeln im Umgang mit Geheimnissen

Tater*innen setzten Kinder oft im Zusammenhang mit Geheimnissen unter Druck. Deshalb
besprechen wir mit den Kindern regelmaRig den Unterschied von schonen und schlechten
Geheimnissen. Wenn es sich im Bauch nicht gut anfihlt, dann ist es kein gutes Geheimnis.
Diese dirfen dann an andere Erwachsene kommuniziert werden, ohne eine ,,Petze” zu sein.

Meldung von Handlungen, die méglicher Weise gegen das Kinderwohl verstoRen

Mit der Unterschrift dieses Handlungskodex verpflichtet sich die Mitarbeiter*innen dazu,
mogliche VerstéRe gegen den Handlungskodex und das Kindeswohl zu melden. In Féllen, in
denen sich die Mitarbeiter*innen unsicher sind, ob eine Handlung tbergriffig ist oder nicht,
kann sie die Beschwerde zuerst auch anonymisiert bei Leitung oder Trager vortragen.




2.4 Aufzdhlung von nicht geduldetem oder kritischem Verhalten
Die folgende Tabelle soll verdeutlichen, welche Handlungen im Konkreten dem Schutzauftrag
widersprechen und welche als kritisch anzusehen sind:?

Kritisches und fir die e Sozialer Ausschluss e Stigmatisieren
Entwicklung nicht (vor die Tur setzen) e Bevorzugung
forderliches Verhalten e Auslachen e Standiges Lob
e Ironie & Sarkasmus e Private Geschenke
e Uberfordern/ Bewusstes Wegschauen
Unterfordern e Anschnauzen
e Autoritares Verhalten o Regeln beliebig andern
e Nicht ausreden lassen e Verabredungen nicht
e Schuldgefiihle einhalten
einreden e Selbst nicht an Kita Regeln
halten

2.5 Kooperation und Vernetzung

Fir einen effektiven Kinderschutz ist die friihzeitige Zusammenarbeit mit spezialisierten Fachkraften
und Institutionen unumganglich. Zu diesen gehoren beispielsweise:

- Dieinsofern erfahrene Fachkraft

- Die Sozialbirgerhauser

- Die Koordinierenden Kinderschutzstellen in der Landesstadt Miinchen (KoKi)
- Beratungsstellen fiir Eltern Amyna, KIBS Beratungsstelle)

- Kinderpsychologen

2Vgl. https://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/doc/kinder-und-jugendschutz-
in-einrichtungen-2016_web.pdf, S.14.
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- Kinderarzte
- Sprengel Schulen

In jeder Einrichtung hangt im Biro der Leitung eine Liste mit den entsprechenden
Kooperationspartner*innen. Die Mitarbeiter wissen, welche Beratungsstelle fiir welche Themen
sind. Somit kdnnen sie bei Bedarf darauf zurlickgreifen oder die Eltern an entsprechende Stellen
verweisen.

Folgende Beratungsstellen sind essenziell und daher auf jeder dieser Listen vorhanden:

- Kontaktdaten der Aufsicht ,Kindertagesbetreuung” bei Kindeswohlgefahrdung
Ft.aufsicht2.kita.rbs@muenchen.de

- Amynae.V.
Mariahilfplatz 9
81541 Miinchen
Tel: 089/8905745 -100

- Biro der Kinderbeauftragten der Landeshauptstadt Miinchen
PriemImayerstr. 1
80335 Miinchen.
Tel: 089 23349745 / Mail: kinderbeauftrage.soz@muenchen.de

- Fachberatung zum Kinderschutz fiir beruflich mit Kindern befassten Personen
Luitpoldstr. 3
80335 Miinchen
Tel: 089 233 49999

- KIBS Beratung bei sexuellen Missbrauch fiir Jungs und junge Manner
Franziskanerstr. 14
81669 Minchen
Tel: 089 231717-9120

- KIM/IMMA e.V. Beratung bei sexuellem Missbrauch fiir Madchen und junge Frauen
Tel: 089 260531

- Kinder- und Jugendhilfetelefon: 0800116111

3 Perspektive Einrichtung / Struktur

3.1 Raumlichkeiten
Die 264 gm hellen Raumlichkeiten im Erdgeschoss der Kinderkrippe Kukita Neuhausen bieten Platz flr
24 Krippenkinder von 0 bis 3 Jahren.

Pro Gruppe werden maximal 12 Kinder von 2 Fachkraften und einer Erganzungskraft und wenn
moglich, einer Auszubildenden betreut.

Bei der Einteilung und Ausstattung der Raumlichkeiten bei Kukita Neuhausen beriicksichtigen wir die
Bediirfnisse von Krippenkindern. Die Gruppenraume der Krippe sind durch die groRen Fensterfronten
hell und gerdumig. Sie sind liebevoll, hochwertig ausgestattet und offen gestaltet. Den Kindern steht
eine Kuschelecke, eine Puppen- und Kochecke sowie eine Konstruktionsecke zur Verfliigung. Bei der
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Auswahl der Spielmaterialien wurde darauf geachtet, dass sie moglichst geschlechts- und altersneutral
gewahlt wurden und unterschiedliche Bildungsbereiche ansprechen. So kénnen zum Beispiel alle
Kinder mit der Kugelbahn, den Baukldtzen oder der Kiichenausstattung spielen und gemeinsam die Art
der Rollenspiele entwickeln. An zwei Tischen werden neben den Mahlzeiten gezielte padagogische
Aktivitaten wie z.B. Puzzeln, Kneten oder Malen angeboten. Ein Erziehertisch in jedem Gruppenraum
bietet die Moglichkeit Angebote vorzubereiten. Die Einrichtung verfligt iber einen kindgerecht
ausgestatteten Sanitarbereich mit Waschbecken, offenen Kinder-WCs und einer groRen Wickelstation.

Die Raumlichkeiten sind sowohl farblich als auch in Bezug auf ihre Ausstattung kindgerecht, liebevoll
und ansprechend gestaltet.

Die Einrichtung Kukita Neuhausen GmbH & Co KG bietet Platz fiir 24 Krippenkinder von 0 bis
3 Jahren. Die Gruppenrdume sind durch die groBen Fensterfronten hell und gerdumig. Der
Zwischenraum wird als Schlafraum genutzt.

Innenbereich:

Die Kukita hat das Prinzip: Der Raum als dritter Erzieher. Sowohl Spielmaterialien als auch die
Ausstattung sind auf das Alter der Kinder ausgerichtet und beriicksichtigt die gangigen
Sicherheitsstandards. So sind Steckdosen beispielsweise mit einer Kindersicherung versehen.

Die Kinder haben die Moglichkeit sich frei im Gruppenraum zu bewegen und die Raumgestaltung ladt
sie zum aktiven Spielen und Forschen ein. Die Anordnung der Mdbel und Spielmaterialien bietet den
Kindern eine gute Balance zwischen Bewegung, Entspannung und Riickzug, damit sie ihren
individuellen Bediirfnissen entsprechend handeln kénnen. Somit kann eine positive Beziehung zum
Gruppenraum aufgebaut werden und der Raum als ,,ihr Raum“ angesehen werden. Aufgehangte
Kunstwerke der Kinder verstarken dieses Gefihl.

Die Riickzugsmoglichkeiten liegen etwas versteckt, sind aber fiir die Pddagog*innen dennoch
einsehbar. Die Mitarbeiter*innen werden in den Kleinteams regelmaRig sensibilisiert, dass sie den
schwerer einsehbaren Riickzugsmoglichkeiten besondere Aufmerksamkeit schenken, da sie ein
erhéhtes Risiko fiir Ubergriffe von Kindern untereinander bieten.

In jedem Gruppenraum gibt es Vorhdnge . Beim Essen und Umziehen der Kinder sind diese
geschlossen. Es befinden sich zwei Padagoginnen im Gruppenraum. Ist dies aus personellen
Situationen vereinzelnd nicht moglich, bleiben beide Tiiren der zwei Gruppenrdume gedffnet. So
kénnen die Kolleg*innen aus der anderen Gruppe horen, ob Hilfe benotigt wird oder die Kolleg*in in
Stress gerat.

AuRenbereich:

Auf der Ostseite der Raumlichkeiten steht der Einrichtung eine ca. 130 gm grofRe Freiflache zur
alleinigen Nutzung fir die Kinderkrippe zur Verfligung. Im geschitzten Innenhof des Wohnkomplexes
befindet sich ein neuer, moderner und gutausgestatteter Spielplatz fiir die Bewohner und die
Kinderkrippe.

Der AuRenbereich ist ebenfalls kindersicher und bietet diverse Spielmdglichkeiten, bei denen die
Kinder sich und ihre Fahigkeiten austesten kénnen. Straucher am Zaun und die Innenhoflage
verhindern fremden Personen den Einblick.

Im Sommer diirfen die Kinder in Windel oder Unterhosen spielen. Nackig sind sie nicht im Garten.
Bdaume und Tiicher werfen genligend Schatten, damit die Kleinen nicht liberhitzen.
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3.2 Struktur
Vertretungsregelungen

Insbesondere im Krippenbereich sind die Kinder eng an ihre Bezugspersonen gebunden. Muss bei
Krankheit ein Teammitglied aus einer anderen Gruppe einspringen, so kann das bei den Kindern zu
Unwohlsein fliihren. Um dieses Unwohlsein vorzubeugen, praktiziert die Kukita ein teiloffenes
Konzept.

Sowohl in den Bring- als auch in der Abholzeit arbeiten die Pddagog*innen gruppenibergreifend. So
bauen die Kinder auch zu den Bezugsbetreuer*innen aus der anderen Gruppe eine Beziehung auf.

Transparenz

Transparenz ist ein wichtiger Faktor beim Thema Kinderschutz und das in vielerlei Hinsicht.
Bezogen auf die Kinder bedeutet das:

- Die Kinder kennen die Tagesablaufe. Die immer wiederkehrenden Strukturen geben ihnen
Sicherheit und starken ihr Vertrauen in die Institution Kita.

- Die Kinder kennen die Regeln und wissen, dass alle Pddagog*innen die gleichen Regeln
befolgen und einfordern. Auch dies gibt den Kleinen Sicherheit. Sie nehmen ihre
Bezugspersonen als verlassliche Bindungspartner*innen wahr.
=>» Durch Transparenz und verlassliches Verhalten bekommen die Kinder ein Gespur dafir,

welche Verhaltensweisen Ublich und welche uniiblich und damit eventuell suspekt sind.
Dies starkt ihre Selbstkompetenz

Bezogen auf die Kolleg*innen:

- Ein transparentes Konzept schafft Klarheit und Sicherheit. Die Paddagog*innen ziehen alle am
gleichen Strang und arbeiten auf das gleiche Ziel hin

- Transparente Arbeitsverteilung schafft Ruhe und Struktur. Jeder kennt seinen
Aufgabenbereich und kann sich auf diesen vorbereiten

- Transparente Regeln fordern ein einheitliches Vorgehen und schafft Sensibilitat fur auffallige
Situationen. Kennt jeder beispielsweile die Regel, dass die Tiiren beim Wickeln nicht
geschlossen werden, dann macht eine plotzlich geschlossene Badtiir aufmerksam. Diese
Aufmerksamkeit ist grundliegend fiir das Erkennen von Anhaltspunkten fir eine
Kindeswohlgefahrdung

Bezogen auf die Eltern:
Transparentes Arbeiten schafft Vertrauen. Und Vertrauen schafft offene Kommunikation. Deshalb:

- kennen die Eltern den Wochenplan und den Tagesablauf, sowie grundsatzliche Strukturen
der Kita. Diese bekommen sie an den Elternabenden und durch Aushange wahrend des Kita
Alltags.

- Haben die Eltern 1-2 Elterngesprache pro Kita-Jahr, in denen sie tiber den aktuellen
Entwicklungsstand und die aktuellen Férderschwerpunkte ihres Kindes informiert werden.

Handlungsplédne fir Ferien, Risiko- und Randzeiten

In Risikozeiten, in denen Mitarbeiter naturgemaR haufiger krank sind, kdnnen nicht mehrere
Mitarbeiter gleichzeitig Urlaub nehmen. Hier achtet die Leitung auf eine gute Verteilung der
Urlaubstage (auRerhalb der reguldren SchlieRtage). In Ferienzeiten, in denen die Kita ge6ffnet hat,
aber meist weniger Kinder die Einrichtung besuchen, kénnen hingegen mehr Mitarbeiter Urlaub
nehmen. Dennoch muss fir ein ausreichendes Backup gesorgt sein.
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Des Weiteren nehmen nie zwei Pddagog*innen aus einer Gruppe zur gleichen Zeit Urlaub, damit die
Kinder stets eine bis zwei Bezugspersonen in ihrer Gruppe haben.

Randzeiten sind gute Zeiten, um Uberstunden abzubauen. Dennoch achten wir darauf auch in dieser
Zeit mindestens drei Pddagog*innen im Haus zu haben.

4 Perspektive Kinder

Ziel der Kukita ist eine am Kind orientierte, entwicklungsstandangemessene ganzheitliche Bildung
aller Kinder unserer Einrichtung, unabhangig ihres Geschlechts, Alters, Ethnie, Glaubens und sozio-
O0konomischen Status. Grundlage hierfir ist der Aufbau einer sicheren Bindung zu den
Bezugspersonen. Deshalb legen wir besonderen Wert auf eine solide Eingewdhnung. Unser
Leitgedanke hierbei heiflt: Keine Erziehung ohne Beziehung.

,Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit.” (§1 Kinder- und Jugendhilfegesetz,
KIHG)

Um diesen Vorsatz zu erreichen, verfolgen wir drei Ziele.

1. Beobachtungen der Kinder als Ausgangslage fiir padagogische Arbeit

2. Starkung der Kinder durch die Forderung der verschiedenen Basiskompetenzen in unserer
alltaglichen Arbeit und durch gezielte Angebote.

3. Integration von Beteiligungs- und Beschwerderechte von Kindern

4.1 Beobachtungen als Ausgangslage fiir unsere padagogische Arbeit

Um Kinder entwicklungsstandangemessen Férdern zu konnen, ist es wichtig zu wissen, wo in seiner
Entwicklung sich das Kind gerade befindet. Hierfiir sind geplante und spontane Beobachtungen die
Grundlage. Sie sind ebenfalls die Grundlage fiir das Erkennen mdéglicher Anzeichen fiir eine
Kindeswohlgefdahrdung.

4.2 Starkung der Basiskompetenzen

Grundlage fur die Praventionsarbeit mit Jungen und Méadchen ist die Starkung ihres
Selbstbewusstseins und die Befdhigung der Kinder zu selbstbestimmten Verhalten. Neben dem
respektvollen und feinfiihligen Umgang mit ihnen, ist hierfir eine Starkung ihrer grundliegenden
Kompetenzen essenziell. Die Kinder erfahren sich hierdurch als kompetente Lebewesen und
entwickeln durch wiederkehrende Erfolgserlebnisse eine positive, optimistische Lebenseinstellung
und Selbstwirksamkeitsiiberzeugung.

Die Liste der durch unsere Arbeit geforderten Kompetenzen ist lang. Einige wichtige
Basiskompetenzen sollen an dieser Stelle aber besonders hervorgehoben werden, da sie fiir die
Resilienz der Kinder von besonderer Bedeutung sind:

Ich-Kompetenzen

e Die Selbstwahrnehmung und ein positives Selbstkonzept
e Das Erleben von Selbstandigkeit und eigenem Kénnen

e Das Splren von Autonomie
14



e Das Erleben und der Aufbau von eigener Starke und Selbstvertrauen

e Das Erleben und Erkennen eigener Grenzen
Soziale Kompetenzen

e Unterschiedliche Interessen kennenlernen und aushandeln
¢ Im Umgang mit anderen verantwortlich handeln
e Soziale Kontakte aufnehmen

e Gegenseitige Anerkennung und Wertschatzung
Sachkompetenzen

e Sich die Welt aneignen
e Sachliche Lebensbereiche erschlieRen

e Theoretisches und praktisches Wissen aneignen
Lernmethodische Kompetenzen

e Der Erwerb von passiver und aktiver Sprachkompetenz
e Der Aufbau altersspezifischer kognitiver Kompetenzen
e Fahigkeit, sich selbst Wissen und Kénnen anzueignen

e Fahigkeit, Wichtiges von Unwichtigem zu unterscheiden
Folgende BasismalRnahmen nutzen wir zur Férderung der eben genannten Kompetenzen:

e Die empathische Wahrnehmung und Erfiillung der kindlichen Bediirfnisse
e Der Aufbau eines sicheren Bindungsverhaltens durch bekannte Bezugspersonen

e Die aktive verbale und nonverbale Kommunikation mit dem Kind in allen Bereichen

e Das Gewahren von altersgerechten Handlungsspielrdumen sowie das gleichzeitige Schaffen

von Sicherheit und Orientierung durch Grenzen und Regeln
e Altersspezifische Bildungs- und Forderprojekte in allen Entwicklungsbereichen
e Die Vermittlung von Werten und Normen
e Das friihzeitige Verbalisieren von und der Umgang mit Emotionen
e Gezielte Beobachtung der Entwicklung des Kindes durch Entwicklungsdokumentation
e Dieindividuelle Férderung von Talenten und Begabungen

e Moglicher Abbau von Schwachen und Entwicklungsdefiziten



4.3 Beteiligungs- und Beschwerdeverfahren

Essenziell fur selbstbewusste Kinder mit starker Selbstwirksamkeitstiberzeugung ist das Erleben von
Beteiligungs- und Beschwerderechten. Die Kinder erleben bei uns, dass ihre Wahrnehmung, ihre
Wiinsche, Bediirfnisse und ihr Wohl- bzw. Unwohlsein ernst genommen wird. Wir unterstitzen sie
darin, eigene Gefilihle zu erkennen sowie ausdriicken und benennen zu kdnnen. Genaues Beobachten
der Kinder ist hierbei die Grundlage. Denn insbesondere die Kleinsten sind noch nicht in der Lage,
eigene Beddrfnisse verbal zu kommunizieren. Unsere Pddagog*innen sind deshalb darauf
sensibilisiert, auch die nonverbalen Signale zu erkennen und darauf bedirfnisorientiert zu reagieren.
Auch das aktive Zuhoren und einfliihlende Verstehen gehort zu den essenziellen Werkzeugen in der
kindorientierten Arbeit.

a) Beschwerdemanagement

Die Wiinsche und Bediirfnisse der Kinder partizipativ im Kita Alltag zu integrieren und ihre
Beteiligungs- und Beschwerderechte als Grundlage der padagogischen Arbeit zu betrachten ist fir
uns eine logische Schlussfolgerung. Die Kukita legt daher Wert darauf, dass in unseren Einrichtungen
ein bewusster und professioneller Umgang mit Beschwerden herrscht. Dies setzt folgendes Voraus:

- Sensible Wahrnehmung unterschiedlicher Ausdrucksformen von Beschwerden

- Das aktive Erfragen von Meinungen und Gefiihlen der Kinder (z.B. Gefiihlswiirfel) im
Morgenkreis

- Die Akzeptanz, dass Kinder auch zu uns ,Nein“ sagen diirfen
=>» Kinder werden zu keinerlei Dingen gezwungen (Essen, Schlafen, Wickeln)

- Fahigkeit zur Selbstreflexion
- Besprechung der Beschwerden in den Teamsitzungen.

- Herausforderndes Verhalten von Kindern wird im Team reflektiert und als Ausdruck von
Bediirfnissen wahrgenommen.

- Fahigkeit auch Kritik an Kolleg*innen konstruktiv weiter zu tragen

- Bei Konflikten unter den Kindern werden beide Parteien ernst genommen. Die Konflikte
werden eng begleitet, der Perspektivwechsel und Losungsweg verbalisiert.

b) Partizipation
Partizipation ist ein gemeinsamer Prozess zwischen Kindern und dem padagogischen Team und
entwickelt sich immer in einem Dialog, den wir unter Anderem in den taglichen Morgenkreisen
fordern. Hier geben wir den Kindern die nétige Zeit und Aufmerksamkeit, um z.B. Fragen zu stellen
oder Dinge zu kritisieren:

e Wir erfragen die Gedankenwelt der Kinder und Dinge, die sie beschaftigen

e Wir fragen:,Was hat Euch heute gut gefallen, was nicht so gut?“

e Wir reden liber Wunsch-Themen, die wir gemeinsam als Projekt erarbeiten

e Besprechen Dinge, liber die sie sich argern, aber auch tber ihre Wiinsche und Sorgen
Partizipation heif$t fir uns, Kinder an Entscheidungsprozessen, die ihr eigenes Leben und das der

Gemeinschaft betreffen, altersentsprechend zu beteiligen und gemeinsam Lésungen fiir Probleme zu
finden. Damit raumen wir Kindern Einflussnahme ein und gestehen ihnen Selbstbestimmung zu. lhrer
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Entwicklung angemessen ermdoglichen wir allen Kindern moglichst viel Mitgestaltung im
Krippenalltag. So wie es die UN-Kinderrechte vorsehen.

Der Tagesablauf in unserer Krippe ist klar strukturiert. Unterschiedliche Rituale und Regeln ordnen
und gestalten das Miteinander. Dennoch erméglichen wir den Kindern ausreichend

Gestaltungsspielraume, indem wir die Notwendigkeit von Regeln und Routinen daran messen, ob sie

dazu beitragen, den Kindern einerseits Orientierung und Halt zu geben und andererseits die
Moglichkeit zur Selbsttatigkeit und Selbstbestimmung unterstiitzen.

Entsprechend ihres Alters und ihrer Fahigkeiten libertragen wir den Kindern Verantwortungsbereiche

aus den alltaglichen Tatigkeiten wie z. B.

e Tischdecken
e Tisch feucht abwischen

e Kinder zahlen
Damit lernen sie Mitverantwortung zu libernehmen.
Fiir den Prozess der Beteiligung bedeutet das:

e  Wiinsche und Bedirfnisse zu erfragen, zu besprechen und ernst zu nehmen
e Probleme besprechen und gemeinsam Losungswege suchen

e Gemeinsam Regeln und Grenzen setzen

e Verantwortungsbereiche schaffen

e Kinder bei der Auswahl von Aktivitaten miteinbeziehen
Wenn wir Kinder an der Gestaltung ihres Alltages beteiligen, erfahren sie:

e  Wiinsche und Probleme werden ernst genommen
e Sie selber sind wichtig

e Jeder hat ein aktives Mitspracherecht

e Man muss sich auch einmal der Mehrheit beugen
e Regeln missen eingehalten werden

e Lbosungen werden gemeinsam gesucht

e Alle sind Teil einer Gemeinschaft

e Wie demokratische Prozesse im Kleinen ablaufen

5 Sexualpadagogisches Konzept

Ebenso wichtig wie die Starkung der Basiskompetenzen und die Integration von Beteiligungs- und
Beschwerdesystemen ist es, ein sexualpdadagogisches Konzept zu haben. Kindlich sexuelle
Bedirfnisse und Ausdrucksweisen miissen von Padagog*innen erkannt und richtig eingeordnet

werden. Ein positiver Umgang mit Sexualitat und Korperlichkeit ist wesentlich fir Selbstbewusstsein,
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Selbstwertgefiihl sowie fiir die Identitatsentwicklung von Kindern. Deshalb beginnt unser
Sexualkonzept mit einem kurzen Uberblick iiber die kindliche Sexualentwicklung. AnschlieRend
werden die individuellen Begebenheiten der Kukita Neuhausenbeleuchtet, um dann im letzten Teil
die Grundhaltung des Teams zu speziellen Themen sowie entsprechende SchutzmalRnahmen
vorzustellen.

5.1 Unser Verstandnis von Sexualpadagogik

Wir verstehen unter Sexualpddagogik nicht, dass wir standig mit den Kindern Gber sexuelle Themen
sprechen. Vielmehr méchten wir den Kindern Orientierung geben und ihre Fragen beantworten,
damit sie in diesem wichtigen Entwicklungs- und Bildungsbereich nicht allein gelassen werden. Wir
mochten, dass die Kinder sprachfahig werden — damit sie sich gut entwickeln kdnnen und um sie zu
schiitzen. Wir moéchten sie ermutigen, ihre eigenen Gefiihle, Bediirfnisse und Grenzen
wahrzunehmen und gegenilber anderen deutlich zu machen. Wir méchten, dass sie erfahren, dass
andere Kinder und Erwachsene diese Grenzen ernst nehmen und respektieren. Basis unserer Arbeit,
auch in Bezug auf unser sexualpadagogisches Konzept ist die vertrauensvolle Bindung zu den
Kindern, die erlaubt, dass alle Fragen, Angste, Probleme mit uns, den Mitarbeiter*innen besprochen
werden kdnnen. In altersangemessener Form wird (iber Geschlechtermerkmale gesprochen und
Rollenverstandnis kritisch hinterfragt. Die Bezugspersonen verhalten sich den Kindern gegeniber
achtsam und einflhlsam. Im Umgang wahren sie die persénliche Grenze und Intimsphare eines jeden
Kindes.

5.5 Uberblick iiber die sexuelle Entwicklung im Kindesalter

Das erste Lebensjahr
Im ersten Lebensjahr baut das Kind ein Urvertrauen zu seinen Bezugspersonen auf. Insbesondere
korperliche und emotionale Zuwendungen wie streicheln, lacheln und in den Arm nehmen,
tragen hierzu bei.

Die erste Phase der kindlichen Sexualentwicklung wird als ,,orale Phase” bezeichnet. Der Mund
dient hierbei als , Lust und Erkundungsorgan” 3 Die Kinder lernen ihre Umwelt kennen, indem sie
die darin befindlichen Dinge mit ihrem Mund und Lippen erkunden.

Das zweite Lebensjahr

Freud nennt diese Phase die ,phallische Phase“. In dieser Phase entdecken die Kinder Freude an
der Manipulation ihrer Genitalien. Sie entdecken ihren Kérper durch Berihrungen und sammeln
dabei wichtige Informationen tber sich.

Auch die Erkundung der Genitalien ihrer Eltern / Sorgeberechtigten steht in dieser Phase im
Fokus.*

Das dritte Lebensjahr

Diese Phase wird von Freud als ,,anale Phase” beschrieben. In dieser Phase werden die eigenen
Ausscheidungen mit dem Gefiihl der Selbstwirksamkeit gekoppelt. Daher interessieren sich die
Kinder in jetzt besonders fur ihren eigenen Kot. °

3 Hierholzer, Stefan: Kindliche Sexualitit als Thema in der Frithpadagogik, S. 9 vgl. https://www kita-
fachtexte.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/KiTaFT_Hierholzer_2017_KindlicheSexualitaet.pdf

4Vgl. Hierholzer, Stefan, S.9.
5 Ebd. S.10.
18



Das vierte Lebensjahr

Das Kennenlernen von sozialen Regeln sowie die Entwicklung von Kérperscharm sind pragend fiir
diesen Lebensabschnitt. Oft fallen Sitze wie: ,,Wenn ich groB bin heirate ich Papa / Mama.” Da
Kinder Sexualitat erlernen, speichern Kinder in diesem Lebensabschnitt ebenfalls heterogene
Beziehungen als Norm ab, wenn nicht geniigend gleichgeschlechtliche Liebesbeziehungen als
alternatives Muster vorhanden sind.®

Das flinfte Lebensjahr

In diesem Jahr verarbeiten Kinder sozial erlebte Situationen. Sogenannte ,Doktorspiele”,
Rollenspiele von Heiraten, Vater-Mutter-Kind etc. sind héchst interessant.”

Das sechste Lebensjahr

In diesem Jahr identifizieren sich die Kinder mit ihrem eigenen Geschlecht. Geschlechterklischees
werden in dieser Zeit besonders ernst genommen. ,Madchen sind blod“ ist ein typischer Satz aus
einer solchen Entwicklungsphase.®

5.3 Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren der Kukita Neuhausen
a) EinrichtungsgrofRe und Art

Die Einrichtung Kukita Neuhausen GmbH & Co KG bietet Platz fiir 24 Krippenkinder von 0 bis 3
Jahren. Die Gruppenrdume sind durch die groRen Fensterfronten hell und gerdumig. Der
Zwischenraum wird als Schlafraum genutzt.

Die grofRzligigen, hellen Raumlichkeiten erstecken sich liber ca. 180 gm im Erdgeschoss und
zusatzlichen 80 gm im Souterrain eines 4-stockigen Wohnhauses in stadtischer, ruhiger Lage direkt
am Hohenzollernplatz. Im Hinterhof steht der Einrichtung eine ca. 350gm groRe Griinflache zur
Verfligung.

b) Kulturelle Vielfalt

In unserer Einrichtung sind Menschen aus allen Kulturen willkommen. Dementsprechend haben wir
viele Kinder und auch Mitarbeiter aus unterschiedlichen Nationen in unserer Einrichtung.

c) Unterschiedliche Fahigkeiten und Erkrankungen der Kinder

Kinder mit korperlichen, emotionalen oder geistigen Entwicklungsverzégerungen sind aufgrund ihrer
Beeintriachtigung einem besonderem Risiko von Ubergriffen ausgesetzt. Ebenso Kinder, die der
deutschen Sprache nicht machtig sind und sich daher nicht verstandigen kénnen. Tater sehen bei
ihnen ein geringeres Risiko auf Enttarnung. Deshalb gebiihrt ihnen ein besonderer Schutz.

Das Team muss sich dariber im Klaren sein, welche Kinder ihrer Einrichtung einem besonderem
Risiko ausgesetzt sind, um diese gezielt zu beobachten.

6 Ebd. S.11f.
7Ebd.S.12
8 Ebd.S.12
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5.4 Grundhaltungen, Handlungsmaxime und PraventionsmafBnahmen
a) Grundhaltung des Teams zu Sexualitdt und Sexualpadagogik

Wir sind uns im Team bewusst, dass kindliche Sexualitat sich von der Erwachsenen unterscheidet und
dass jeder Mensch von Geburt an eine psychosexuelle Entwicklung durchlduft. Da dieser Prozess
zwar einerseits gewissen Mustern folgt, andererseits aber sehr individuell sein kann und von
gesellschaftlichen Normen und Werten beeinflusst ist, sind wir uns unserer Schlisselrolle bewusst.
Schliel3lich begleiten wir die Kinder einen GroRteil ihres Tages und Uber pragende Jahre hinweg. Wir
wollen selbst Vorbild sein und darauf achten, dass wir kein grenziiberschreitendes Verhalten zeigen
und das Bediirfnis der Kinder nach Privatheit respektieren. Wir nehmen Kinder ernst und lehren
ihnen dadurch die eigenen Geflihle erkennen, zeigen und formulieren zu kénnen. Wir vermitteln die
Gleichwertigkeit aller verschiedenen Familienmodelle.

b) Verstandnis des Teams von Kindlicher Sexualitdt und den Umgang mit ihren
Ausdrucksformen (Doktorspiele, Selbstbefriedigung)

Wir sehen die Sexualitdtserziehung als einen wichtigen Teil unserer Arbeit an. Wir betrachten die
Kinder mit einem ganzheitlichen Blick, der die sexuelle Entwicklung miteinschliet. Wir pflegen eine
offene Kommunikation mit den Kindern und nutzen keine seltsamen Umschreibungen fiir sexuelle
Handlungen. Wir reden von uns aus nicht mit den Kindern Gber Sexualitdt, sondern reagieren
lediglich auf Fragen oder Handlungen von Kindern.

Die Jungen und Madchen werden ermutigt und befahigt, ihre eigenen Gefiihle, Bediirfnisse und
Grenzen wahrzunehmen und gegeniiber den anderen deutlich zu machen. So erfahren sie, dass
sowohl andere Kinder als auch die padagogischen Fachkrafte diese Grenzen ernst nehmen und
respektieren.

Grundsatzlich ist es uns wichtig, dass die Kinder auch die Moéglichkeit haben, eine Zeit lang
unbeobachtet zu sein. Flr uns gehoren z.B. gegenseitiges korperliches Erforschen und
Selbststimulation zum selbstverstdandlichen Entwicklungsprozess. Wir sind dabei aufmerksam und
achten auf die Gefahr von Grenziiberschreitungen. ,,Nein“ heildt ,Nein“ und muss immer ohne
Diskussion beachtet werden. Da die Jiingsten oft noch kein ,,Nein“ verbalisieren kénnen, sind die
Padagog*innen in solch sensiblen Situationen besonders achtsam. Es wurde die Regel eingefiihrt,
dass kein Kind ein anderen ausziehen darf. Ist ein Kind einverstanden sich nackt zu zeigen, so muss es
sich eigenstandig ausziehen.

Des Weiteren dirfen Kérperspiele nur unter Kindern auf gleichem Entwicklungsstand (héchstens ein
Jahr Unterschied) gespielt werden. Der Rickzug in ein Zimmer ist moglich, aber aus Griinden der
Sicherheit missen die Tiiren immer angelehnt bleiben (ja bleibt nicht immer ja) Der gemeinsame
Toilettengang kann nur mit gegenseitigem Einverstandnis stattfinden und ebenfalls nur mit Kindern
auf gleichem Entwicklungsstand. Es diirfen sich maximal zwei Kinder gleichzeitig auf einer Toilette
aufhalten, da sonst die Gefahr von Gruppenzwang steigt.

Selbststimulation darf unter Berlicksichtigung des sozialen Umfelds und in einem geschiitzten Raum
stattfinden. Wir achten darauf den Kindern durch unsere Reaktion nicht zu vermitteln, dass dieses
Verhalten etwas Schlechtes oder Beschamendes ist. Wir bestarken sie dabei, dass das gezeigte
Verhalten schéne Geflihle ausldst, man diese aber in einem ruhigen und ungestorten Ort durchfiihrt:
In unserer Kuschelecke beispielsweise oder dem Schlafraum.

Des Weiteren finden regelmaRig Angebote zur Entwicklung sinnlicher Fahigkeiten statt sowie
wiederkehrende Angebote zu Kérpergefiihl und Kérperbewusstsein wie z.B. Bohnen- oder
Kastanienbad statt.
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Wir thematisieren feste Regeln, bspw. fiir Kérperspiele:

,Nein heildt Nein egal in welcher Situation - die Mdglichkeit des Rollenwechsels muss immer gegeben
sein ,,

Es gibt jedoch auch Dinge, die wir zum Schutz der Kinder nicht erlauben:

- Kein Kind tut einem anderen weh.

- es werden keine Gegenstdnde in Korperdffnungen gesteckt (z.B. Nasenlécher, Ohren, Poloch,
Scheide)

- das Kissen oder Lecken von Geschlechtsteilen ist nicht erlaubt.

- Kinder werden wahrend der Selbststimulation sowie bei Kérperspielen nicht von
Erwachsenen bertihrt/ voyeuristisch beobachtet

c¢) Umgang mit Kérperlichkeit, Gesundheit und Hygiene

Kinder haben ein natirliches Bedirfnis nach Nahe und Trost. Eine sichere Bindung entsteht durch die
feinfihlige Wahrnehmung der Bedirfnisse der Kinder. Suchen sie gerade nach Sicherheit und
bendtigen Korperkontakt, eine Umarmung oder mochten kurz auf den Arm genommen werden?
Oder sind sie gerade in der Explorationsphase und mochten ihre Umgebung erkunden? Wir nehmen
die Signale der Kinder ernst und handeln dementsprechend. Dies bedeutet, dass wir Kinder nicht aus
eigenem Wunsch heraus auf den Arm nehmen, sondern nur, wenn sie uns die entsprechenden
Signale hierfir geben (an einem Hochziehen, Hiande nach einem ausstrecken etc.).

Auch wenn wir eine enge Beziehung zu den Kindern aufbauen, bewahren wir die professionelle Nahe
und Distanz. Deshalb kiissen wir die Kinder nicht, lassen uns von ihnen nicht auf den Mund kissen
und bevorzugen niemanden.

Beim Wickeln und insbesondere Eincremen der Geschlechtsteile tragen wir Handschuhe und
betreiben keine tUbertriebene Reinigung / Pflege.

d) Sexuelle Bildung durch altersgerechte Sprache

Wir verbalisieren den Wickelvorgang und nutzen hierbei die zutreffenden Begrifflichkeiten wie Penis,
Po und Scheide. Auch im Alltag verwenden wir keine Kosenamen fiir die verschiedenen Teile unseres
Korpers.

e) Angemessener Einsatz sexualpadagogischer Literatur

In unserer Krippe haben wir verschiedene Kinderblicher, die sich mit dem Korper und dem
Kriegen von Babys beschaftigen. Zum Beispiel: Wer wohnt denn da in Mamas Bauch? Ein
Buch fir groBe Geschwister. Klett Verlag

Diese schauen wir uns regelmaRig mit den Kindern an. Insbesondere wenn Kinder
Geschwister bekommen, widmen wir uns diesem Thema. Dies hilft den Kindern die
Geschehnisse in ihrem Leben zu verstehen und zu verarbeiten.

f) Zusammenarbeit mit den Eltern in ihrer Vielfalt

Die Zusammenarbeit mit den Eltern gestaltet sich nicht immer leicht. Aufgrund
verschiedener Nationalitdten und Vorstellungen gibt es teilweise unterschiedliche
Auffassungen zum Thema Nacktheit und Doktorspiele. Wir sehen es als unsere Aufgabe an
die Sorgen der Eltern ernst zu nehmen und sie gleichzeitig Giber die Rechte der Kinder auf
eine natrliche psychosexuelle Entwicklung aufzuklaren. Nicht immer kommt man mit den
Eltern so Giberein, wie man es gerne méchte. Dennoch kann man aber individuelle
Kompromisse schlielRen, die die Interessen beider Parteien bericksichtigen.

g) Umgang mit Ndhe und Distanz
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Wir bewahren eine professionelle Ndhe und Distanz zu unseren Kindern.

Das heiRt: Wir kissen die Kinder nicht, wir nutzen keine Kosenamen wie Haschen, Tiger,
Mauschen etc. , wir fassen nicht ihren Intimbereich an und achten ihre Intimsphare, wir
lachen sie nicht aus, bevorzugen oder benachteiligen sie nicht, machen ihnen keine privaten
Geschenke, nutzen keine Ironie oder Sarkasmus.

Kinder werden nicht bei sexuellen Aktivitdten mit sich selbst beobachtet.

h) Verhaltensregeln fiir das gesamte Personal

Wir befolgen stets das Vier-Auge Prinzip oder das Prinzip der offenen Tiren.

Wir halten uns an unseren Verhaltenskodex und reden nicht schlecht vor den Kindern (iber
sie mit anderen Padagog*innen, Eltern oder anderen Kindern.

i) MalRnahmen zur Prévention von sexueller Gewalt

- Wir starken das Selbstbewusstsein und die Selbstwirksamkeitsiiberzeugung unserer Kinder

- Alle Mitarbeiter*innen ist unser Schutzkonzept bekannt. Alle unterschreiben unseren
Verhaltenskodex.

- Regelmalig besprechen wir mit den Kindern, dass es wichtig ist die Grenzen anderer zu
wahren und unterlegen das mit praktischen Beispielen oder wahrend eines Konfliktes.

- Wir ermutigen und unterstitzen die Kinder dabei ihre eigenen Grenzen zu wahren und auch
Erwachsenen gegeniber ,Nein“ sagen zu lernen.

- Auch wir wahren unsere Grenzen

- Wir achten darauf, dass Kinder unterschiedlichen Alters oder Entwicklungsstands nicht
zusammen auf eine Toilette gehen, Doktorspiele spielen oder sich nackt erkunden.

- Die Kinder wissen, dass Kiissen und Lecken anderer Korperteile wahrend ihrer Doktorspielen
und Kérpererkundungen verboten ist.

- Kein Erwachsener darf sich mit einem Kind allein hinter verschlossener Tiir befinden

j)  UnterstUtzungsmoglichkeiten (Kooperation / Fachberatung)
Jede Einrichtung besitzt eine Liste mit optionalen Kooperationspartner*innen und
Fachberatungen.

6 Perspektive Familien

Die Zustandigkeit der Erziehungsberechtigten fiir die Erziehung ihrer Kinder ist gesetzlich geregelt
(Art. 6 Abs.2 GG). Die Erziehungsberechtigten der Kinder sind daher wesentlicher Bestandteil eines
umfassenden Schutzkonzepts. lhre rechtliche Zustandigkeit spiegelt sich zum einen in ihrem Recht
auf Informationen zu ihrem Kind und dessen Bildungs- sowie Entwicklungsstand und zum anderen, in
ihrem Recht auf Einbeziehung. Unser Schutzauftrag den Kindern gegeniiber beinhaltet ebenfalls die
Aufklarung der Eltern Gber diverse Themen. Hierzu gehort beispielsweise unser Bild vom Kind, unser
Schutzauftrag und die Existenz von sexualpddagogischen Konzepten und Handlungsplanen bei
Verdacht auf Missbrauch.

Unabhangig von ihren Rechten sind die Sorgeberechtigten die engsten Bezugspersonen der Kleinen
und haben einen groRen Einfluss auf deren kindliche Entwicklung und Wohlergehen.

Aus all diesen Griinden ist die Einbeziehung der Familien in unser Schutzkonzept auf mehreren
Ebenen vorhanden.

a) Recht auf Information

- Geschehnisse in der Kindertageseinrichtung
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Durch Aushange, Wochenplane, Tir- und Angel Gesprache und Elternabende werden die Eltern Gber
die Ablaufe und Inhalte unserer padagogischen Arbeit informiert. Sie lernen unsere padagogische
Grundhaltung, unser Konzept kennen und wissen, was die Kinder den Tag Gber bei uns machen.

- Entwicklungsbedirfnisse der Kinder

Hin und wieder sind die Erziehungsberechtigten unsicher, wie sie auf bestimmte Verhaltensweisen
ihrer Kinder reagieren sollen oder sind sich nicht bewusst, dass manche ihrer Verhaltensweisen
schédlich fir die positive Entwicklung ihres Kindes sind. (z.B. zu viel Druck bei der
Sauberkeitserziehung)

Hier sehen wir es als unsere Aufgaben, die Eltern zu unterstiitzen. Dies kann durch gezielte
Elterngesprache stattfinden oder auch durch spezielle Themenelternabende.

Haufige Themenbereiche die regelmaRig mit Eltern besprochen werden sind beispielsweise: Prozess
des Trockenwerdens, Abstillen, Konflikte zwischen Eltern und Kind oder Geschwistern und Kind oder
die Eltern- Kind Bindung und Grenzen setzen.

- Schutzkonzept und Handlungsplan nach §8a

Bei den Vertragsgesprachen werden die Eltern liber unseren Schutzauftrag informiert und erfahren,
dass wir in Verdachtsfallen einen ausgearbeiteten Ablaufplan haben. Wir erklaren den Eltern, dass sie
dem Schutz ihrer Kinder dient und nicht Ausdrucks eines Generalverdachts den Mitarbeiter*innen
oder Eltern gegeniiber darstellt.

b) Beteiligung- und Beschwerderechte der Eltern

- Grundhaltung zum Thema Kritik

Da die Erziehung der Kinder das natiirliche Recht und die zuvérderst ihnen obliegende Pflicht der
Eltern ist®, sind sie selbstverstindlich dazu berechtigt unsere Arbeit zu kritisieren. Auch wenn nicht
jede Kritik umgesetzt werden kann, nehmen wir die Sorgen und Wiinsche der Sorgeberechtigten
ernst, reflektieren sie im Team und nehmen sie nicht personlich.

- Elternbeirat

Die Beteiligungsrechte der Eltern werden bei uns unter Anderem durch den Elternbeirat
gewahrleistet. Dieser wird jahrlich auf dem Elternabend von den Eltern gewahlt und hat ein
Anhorungs- und Beratungsrecht bei Entscheidungen in der Kindertageseinrichtung. Sorgeberechtigte
kénnen sich an ihn mit Wiinschen und Beschwerden wenden, die nach Wunsch auch anonym an uns
weitergetragen werden konnen.

- Elternbefragung

In den jahrlich stattfindenden Elternbefragungen haben die Eltern ebenfalls anonym Raum unsere
Arbeit zu evaluieren sowie Wiinsche und Kritik zu duBern. Die Ergebnisse der Elternbefragung
werden den Eltern kommuniziert. Im Team reflektieren wir, welche Anregungen oder Kritik wir
umsetzen kdénnen.

- Abweichende Regelungen aufgrund von kulturellen Unterschieden

Nicht immer ist es moglich unserer Vorstellungen einer natirlichen sexuellen Entwicklung in der
Kindertagesstatte gerecht zu werden. Auch wenn wir Eltern in Elterngesprachen bestméglich tGber
die sexuelle Entwicklung informieren, kdnnen kulturelle oder religiose Unterschiede dazu fiihren,

9Vgl. Art. 6 Abs.2 GG
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dass Kompromisse geschlossen werden missen, um dem Recht der Eltern auf Erziehung ihrer Kinder
nachzukommen.

- Anonyme Beschwerdestelle fiir Eltern und Kinder

In unserer Einrichtung haben wir die vom Referat fiir Bildung und Sport zusammengestellten
Kontaktdaten, fiir eine anonyme Beschwerde bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung, offen
aushangen. Hier kénnen sich Eltern und Kinder, bei Verdacht auf Grenzliberschreitungen, anonym
beschweren.

7 Perspektive Externe/ Trager

Der Trager Kukita hat diverse MalRnahmen strukturell in seine Einrichtung integriert, um den Schutz
der Kinder vor jeglicher Form von Gewalt bestmoglich zu gewahrleisten.

7.1 Strukturelle Integration

- Entwicklung eines konzeptionellen Leitbildes, dass Partizipation und Starkung der
Selbstkompetenz der Kinder als Leitmotiv beinhaltet

- Erarbeitung unseres ,Bild vom Kind” in Zusammenarbeit mit den Einrichtungsleitungen

- Thematisierung unseres Schutzauftrags wahrend des Einstellungsprozesses neuer
Mitarbeiter*innen

- Verpflichtung der Einrichtungsleitungen ein Verhaltenskodex mit ihren Teams zu erarbeiten,
welches von allen unterzeichnet wird

- Vorhandensein und Bekanntmachen eines Handlungsplans bei Verdacht auf
Kindeswohlgefahrdung

- Hinweise zu anonymen Beschwerden bei der Aufsichtsbehoérde bei Verdacht auf
Grenzverletzungen sind in der Einrichtung offen ausgehangen

- RegelmaRige sicherheitstechnische Belehrung der Mitarbeiter*innen seitens der
Einrichtungsleitung finden statt.

- Die Fluchtwege und vorhandenen Feuerldscher sind den Mitarbeiter*innen bekannt und mit
Schildern kenntlich gemacht. Die Nummer des Notrufs hdngt aus.

- Dem Team ist bekannt, wer Ersthelfer*in in der Einrichtung ist und an wen sich im Notfall
gewendet werden kann. Zusatzlich hangt ein Plakat mit ErstmaBnahmen fiir Kinder aus.
Dieses wurde besprochen und ist fiir alle Teammitglieder sichtbar.

- Wir begriiRen und unterstiitzen eine offene Fehlerkultur und kritikfahiges Verhalten

VI Intervention

Ebenso wichtig wie PraventionsmalRnahmen ist es gezielte InterventionsmalRnahmen in ein
Schutzkonzept zu integrieren. Sie bieten allen Beteiligten Sicherheit beim Umgang mit Verstof3en
gegen den Kinderschutz. Die Kukita hat ihre InterventionsmaRnahmen in drei Kategorien unterteilt:

1. Sexuelle Grenzverletzungen unter Kindern
2. Sexuelle Grenzverletzungen innerhalb der Einrichtung
3. Vermuteter Gewalt / Verdacht auf sexuelle Ubergriffe auRerhalb der Einrichtung

1. Sexuelle Grenzverletzungen unter den Kindern

a) Umgang mit den betroffenen Kindern
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In unserem Konzept wurde bereits dargelegt, wie mit den unterschiedlichen sexuellen Aktivitaten
unter Kindern umgegangen wird.

Bei sexuellen Ubergriffen hingegen ist ein deutlichen Einschreiten der pddagogischen
Bezugspersonen notwendig. Sexuelle Ubergriffe unter Kindern miissen ernst gegnommen und
padagogisch aufgearbeitet werden. Dennoch ist eine Stigmatisierung als , Tater” und ,Opfer”
unangemessen.

Bei der Aufarbeitung ist zu beriicksichtigen, dass sich zuerst um das von den Ubergriffen betroffene
Kind gekiimmert wird und es emotional aufgefangen und begleitet wird.

Wichtig ist, das Kind seine Sichtweise der Dinge erzadhlen zu lassen und es durch Satze wie: ,,Niemand
darf dir Befehlen dich auszuziehen”, ,,Niemand darf dich kiissen oder anfassen, wenn du das nicht
mochtest” oder ,,Dein Kérper gehort dir und du darfst (iber ihn bestimmen® zu bestarken.

Das Ubergriffige Kind wird durch die Beobachtung des Umgangs der Bezugsperson mit dem
betroffenen Kind merken, dass sein Verhalten zu weit gegangen ist. Wurde sich ausreichend um das
erste Kind geklimmert, muss die Aufarbeitung mit dem anderen Kind beginnen.

Hierbei ist es wichtig, dass dem Kind signalisiert wird, dass zwar sein Verhalten deutlich abgelehnt
wird, es als Person jedoch nicht. Ziel der Aufarbeitung soll es sein Empathie, Mitgefihl und Einsicht
bei dem Ubergriffigen Kind zu erwecken und nicht etwa Schuldgefiihle. Dies ist die beste Mdglichkeit
weitere Ubergriffe zu verhindern.

Die Klarung der Situation muss auRerhalb des Gruppengeschehens und in ruhiger Atmosphare
stattfinden. Klare Verhaltensregeln miissen mit dem Kind angesprochen und vereinbart werden und
ihm das Vertrauen darin signalisiert werden, dass es sich daranhalten kann.

Die Bezugspersonen besprechen den Vorfall im Team und sensibilisieren damit auch die anderen
Bezugspersonen, die mit dem Ubergriffigen Kind abgesprochene Einhaltung der Regeln zu
iberwachen. Bei wiederholten Ubergriffen des Kindes muss die Fachberatung hinzugezogen werden.

b) Zusammenarbeit mit den Eltern

Sexuelle Ubergriffe bei Kindern fithren naturgemaR zu groRer Besorgnis bei beiden elterlichen
Parteien. Die Ereignisse missen daher noch am gleichen Tag mit den Sorgeberechtigen besprochen
werden.

Optimalerweise benachrichtigt man die Eltern des von den Ubergriffen betroffenen Kindes bereits
telefonisch, dass man heute beim Abholen ein kurzes Gesprdach mit ihnen wiinscht und fragt, ob sie
ein wenig friiher kommen kénnen. Gleichzeitig beruhigt man sie aber, dass die Situation, um die es
geht bereits geklart ist und sie sich keine Sorgen machen missen. Es wird am Telefon nicht erwéhnt,
dass es sich um einen sexuellen Ubergriff handelt.

Das Gesprach findet in einem geschlossenen Raum ohne die Kinder statt. Die Bezugspersonen
missen sich darauf einstellen, dass das Elternteil emotional reagiert.

Im optimalen Fall Gbernimmt die Gruppenleitung zusammen mit der Einrichtungsleitung das
Gesprach. Schuldzuweisungen missen bei der Kldrung verhindert werden. Die Eltern miissen dariber
aufgeklart werden, dass sexuelle Aktivitaten von Kindern normal sind, dass die geschehene
Grenziberschreitung mit den Kindern auch bereits aufgearbeitet wurde. Bei Bedarf werden
entsprechende Beratungsstellen vermittelt.

Das Gesprach mit den Sorgeberechtigten des lbergriffigen Kindes finden moglichst am gleichen Tag
zu einem spateren Zeitpunkt statt. Auch flr diese Eltern ist der Vorfall emotional im Normalfall
belastend. Ihnen muss die Angst genommen werden, dass ihr Kind ein abnormales Verhalten zeigt.
Sie sollten darauf hingewiesen werden, dass das Kind zuhause nicht fir sein Verhalten in der
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Kindertagesstatte bestraft werden sollte. Solche Vorfalle missen durch Einsicht und nicht durch
Strafe geregelt werden.

Sollte der Verdacht bestehen, dass das lUbergriffige Kind eventuell Verhaltensweisen zeigt, die es von
zuhause kennt, dass es also eventuell selbst zuhause sexuelle Gewalt erfahrt, so werden die Eltern
vorerst nicht in die Klarung des Sachverhalts mit einbezogen. In diesem Falle greift der
Handlungsplan nach § 8a und die insofern erfahrene Fachkraft wird mit einbezogen.

AnschlieBend sollte der Vorfall auch im Morgenkreis mit der gesamtem Kindergruppe anonymisiert
aufgearbeitet werden. Die Pddagog*innen sensibilisieren die Kinder fiir die Wahrung der Grenzen
anderer und besprechen die Konsequenzen fiir Zuwiderhandeln.

Ebenfalls werden noch einmal alle Regeln fiir den Umgang miteinander, fiir das Nacktsein und das
gegenseitige Berlihren besprochen.

2. Sexuelle Gewalt / Machtmissbrauch durch Personal

Verdachtsmomente fiir sexuelle Ubergriffe oder Machtmissbrauch entstehen haufig durch spontane
AuRerungen von Kindern oder Beobachtungen von anderen Betreuungspersonen der Einrichtung. Ein
solch schandliches Verhalten erwarten die Mitarbeiter*innen einer Kindertagesstatte in aller Regel
nicht von ihren Kolleg*innen. Gefilihle wie Bestiirzung, Skepsis oder auch Wut sind daher mogliche
Reaktionen auf einen solchen Vorwurf. Deshalb ist das Vorgehen in einem solchen Fall nicht ganz
unkompliziert und bedarf sehr viel Feingefihit.

Finf Dinge missen in jedem Fall geschehen:

Ergreifen von SchutzmaBRnahmen fiir das Kind

Dokumentation

Feinflhlige Gesprache mit dem betroffenen Kind und dessen Eltern
Gesprache mit den betroffenen Mitarbeiter*innen

Begleitung des betroffenen Teams

ok wnN e

Die Einrichtungsleitung ist fiir die Priifung des aufgekommenen Verdachts zustdandig und bezieht den
Trager mit ein.

2.1 Ergreifen von SchutzmaBnahmen

Insbesondere wenn Ubergriffe akut beobachtet wurden, ist es wichtig dem Kind Hilfe in Form von
einer anderen vertrauten Bezugsperson zur Seite zu stellen und es von dem entsprechenden
Ubergriffigen Kollegen zu trennen. Dieser muss in einem solchen Fall die Einrichtung nach einem
ersten Gesprach mit der Leitung umgehend verlassen.

Im Fall vom Kind oder anderen Kindern gemachten AuRerungen ist es wichtig, dem Kind im Gesprach
zu vermitteln, nichts falsch gemacht zu haben. GeduRerte Aussagen / Vorwiirfe des Kindes werden
immer ernst genommen und haben eine Untersuchung zur Folge.

2.2 Dokumentation

Die AuRerungen des Kindes oder Beobachtungen von Kolleg*innen oder anderer Kinder werden
moglichst wortgetreu schriftlich dokumentiert. Die eigene Interpretation muss hierbei
unbericksichtigt bleiben. Auch alle weiteren Gesprache mit den betroffenen Parteien werden
dokumentiert.

2.3 Feinfiihliges Gesprach mit dem betroffenen Kind und dessen Eltern

Zur Prifung des Verdachts ist ein feinflihliges Gesprdach mit dem betroffenen Kind und eventuellen
Zeugen notwendig. Diese finden getrennt voneinander statt. Die Gesprachsfiihrung Gbernimmt eine
vom betroffenen Kind ausgewahlte Vertrauensperson. Es ist darauf zu achten, dass der

26



Schutzbefohlene nicht durch viele Fragen zu sehr bedrangt wird. Ebenso diirfen keine
Suggestivfragen verwendet werden. Dennoch soll eine permanente Gesprachsbereitschaft
signalisiert werden. Wichtig ist ebenfalls, das Kind ausreden zu lassen und nicht zu unterbrechen.
Fragen kénnen im Nachhinein gestellt werden. Hat das Kind seine Ausfiihrungen beendet kann man
offene Fragen stellen wie: , Ist noch etwas passiert?” oder ,Mochtest du mir noch etwas erzahlen?”

Geschlossene Fragen oder Fragen nach einem Warum fiihren ebenso wie Suggestivfragen
moglicherweise zu Antworten, die nicht den tatsachlichen Erinnerungen des Kindes entsprechen.
Dem Kind wird keinesfalls angedeutet, dass man seinen AuRerungen misstraut oder skeptisch
gegenibersteht.

Fir die Risikoeinschatzung oder den weiteren Verlauf der Bearbeitung wird auf eine insofern
Fachkraft oder externe Beratungsstelle zuriickgegriffen. Dies kann in akuten Situationen auch erst
einmal telefonisch sein. Aussagen, die dem Kind gegeniiber gemacht werden, missen
wahrheitsgemaR sein, um sein Vertrauen in Erwachsene im Nachhinein nicht noch mehr zu
erschittern. Es darf ihm beispielsweise nicht versprochen werden, dass man das Gehorte nicht
weitererzahlt. Zu viel gezeigtes Mitgefiihl kann das Kind aus Mitleid zur Befragten Person zum
Schweigen bringen. Die Gesprachsfiihrung soll daher feinfiihlig aber emotional méglichst neutral
durchgefiihrt werden.

Feinflihliges Vorgehen ist ebenfalls bei der Verstandigung der Eltern notwendig. lhnen sollte klar
gemacht werden, dass sie auch zuhause das Kind nicht mit Fragen bedrangen sollten und auf
geschlossene- und Suggestivfragen zu verzichten ist.

2.4 Gesprache mit dem betroffenen Mitarbeiter*innen

Selbstverstandlich haben auch die beschuldigten Mitarbeiter*innen das Recht sich zu den
Geschehnissen / Vorwiirfen zu duRern. Auch hier ist es wichtig Suggestivfragen und geschlossene
Fragen zu vermeiden und emotional neutral zu bleiben. Auch die Aussagen der Beschuldigten
werden schriftlich dokumentiert. Stellt sich heraus, dass die Vorwiirfe stimmen oder wurde der
Mitarbeiter in einer eindeutigen Situation beobachtet, muss er oder sie die Einrichtung umgehend
verlassen und wird gekiindigt. Je nach vergehen erfolgt eine strafrechtliche Anzeige.

2.5 Begleitung des betroffenen Teams

Die einzelnen Mitarbeiter*innen und somit das Team als Ganzes sind durch solche Vorfalle einer
hohen emotionalen Belastung ausgesetzt. Es liegt nun in der Verantwortung des Tragers in
Zusammenarbeit mit der Leitung, die Fragen und Sorgen jedes Einzelnen ernst zu nehmen und die
Mitarbeiter*innen in den nachsten Tagen und Wochen zu begleiten.

Das bedeutet zum einen, dass sie iber den genauen Ablauf des weiteren Verfahrens informiert
werden und auf die die Datenschutzrechte hingewiesen werden. Sowohl das betroffene Kind als auch
die beschuldigte Person unterliegen dem Datenschutz und diirfen namentlich nicht an andere Eltern
oder Menschen auBerhalb der Einrichtung weitergetragen werden.

Zum anderen soll das Team durch eine Supervision die Moglichkeit bekommen, die Geschehnisse
besser zu verarbeiten.

2.6 Rehabilitation zu Unrecht beschuldigter Mitarbeiter
Stellt die Verfolgung der Vorwiirfe heraus, dass ein Mitarbeiter unschuldig war, so ist es die Pflicht
des Tragers, ihn oder sie wieder zu Rehabilitieren.

Die Basis fiir eine gute Zusammenarbeit zwischen Eltern und Padagog*innen und auch innerhalb des
Teams ist Vertrauen. Durch einen Verdacht auf korperlichen oder sexuellen Missbrauch wird das
Vertrauen in die beschuldigte Person schwer erschiittert. Wurde die Person falschlicherweise
beschuldigt, so ist auch ihr Vertrauen in die Kolleg*innen, Trager oder Eltern gestort.

Oberstes Ziel des Tragers ist es nun dieses Vertrauen wieder aufzubauen.
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- Transparenz

Der Trager gibt eine schriftliche Erklarung ab, dass die erhobenen Vorwiirfe umfassend geprift
wurden und sich als unbegriindet erwiesen haben.'® Es wird eine schriftliche Elterninformation
herausgegeben und ein Elternabend zu den Geschehnissen gehalten. Den Eltern wird eine
Ansprechperson genannt, an die sie sich bei weiteren Fragen wenden kénnen.

- TeamentwicklungsmaBnahmen
Flr das Team gibt es weitere Supervisionen und anderweitige TeamentwicklungsmaBnahmen.
- Angebote an zu Unrecht beschuldigter Mitarbeiter*innen

In jedem Fall muss ein Abschlussgesprach stattfinden, in dem zwar die Notwendigkeit einer solche
durchgefiihrten Untersuchung benannt wird, dennoch gleichzeitig das Bedauern dariiber, welcher
Schaden dem betroffenen Mitarbeiter entstanden ist. Ebenso wie der Wille seitens des Tragers, ihn
oder sie bei der weiteren beruflichen Karriere zu unterstiitzen.

Nicht immer ist es sinnvoll oder gar vom betroffenen Mitarbeiter gewiinscht, in der Einrichtung zu
bleiben. Der Trager bietet dem Mitarbeiter daher an, in einer der anderen Kukita arbeiten zu kénnen.
Sollte dies nicht dem Wunsch des Mitarbeiters entsprechen, so unterstiitzen wir ihn bei seiner
beruflichen Neuorientierung.

3. Handlungsplan bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung durch Personen auBerhalb der
Kindertageseinrichtung

Die Minchner Vereinbarung nach §8a SGB VIl und §72a SGB VIlI regelt das Vorgehen bei einem
Verdacht der Kindeswohlgefdahrdung aulRerhalb der Kindertageseinrichtung. Missbrauch von Kindern
ist nicht leicht zu erkennen und bedarf deshalb einer kontinuierlichen und genauen Beobachtung der
Kinder durch die Padagog*innen. Im Normalfall werden bei einem Missbrauchsverdacht die Eltern
informiert. Wird dadurch jedoch der wirksame Schutz des Kindes in Frage gestellt, werden die Eltern
bei der Gefahrdungseinschatzung nicht hinzugezogen.

Besteht der Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung wird das RBS kontaktiert:

Kontaktdaten der Aufsicht ,Kindertagesbetreuung” bei Kindeswohlgefahrdung
Ft.aufsicht2.kita.rbs@muenchen.de

Es ist wie folgt vorzugehen:

10y/gl. STMAS Leitfaden S:26
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Handlungsplan nach § 8a SGB Vil

- Weitere
Beobachtungen
notwendig

- Bei Verdacht
Neustart des
Prozesses

Beobachten,
Erkennen und
Dokumentieren

Informierung
der Kita Leitung
& Beratung im

Team

- hinzuziehen der insofern
erfahrenen Fachkraft

- Informieren der Eltern

|

EH
3

Schutzplan erstellen

- Zielvereinbarungen
treffen und Gberprifen

- Hinwirken auf
Inanspruchnahme von
weiteren Hilfen

- Jugendamt gemeinsam
mit Eltern hinzuziehen

- regelmaRige
Beobachtungen

\ 4

Jugendamt einschalten

- Informieren der Eltern, dass das JA
eingeschaltet wird

- Werden Eltern nicht erreicht, wird JA
ohne deren Einwilligung / Wissen
informiert
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